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I. COMPONENTA SITUATIONALA
I.1.Argument

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2029 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza
institutia de Tnvatdmant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institufionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care
reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local Horia, Priméria comunei Horia, Inspectoratul
Scolar Judetean Constanta.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii, rezultatele
sondajului efectuat in randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentantii comunitatii locale - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Romaniei privind
reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de
dezvoltare institutionala.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sd asigure sanse egale pentru toti,
formarea personalitatii creative a elevilor, asigurand o pregatire de calitate, bazata pe
cunostinte de culturd generala si formarea de competente care sd le permita elevilor
continuarea studiilor in Tnvatamantul secundar.

Proiectele derulate in ultimii ani de Scoala Gimnaziala nr. 1 Horia, ne
indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa pund in opera idealurile de
dezvoltare institutionala ale colectivului didactic si sa maximizeze interesul de formare si
instruire a elevilor, toate spre o dimensiune europeana.



Motto:

»Important este sa inveti si sa stii pentru ce faci acest
lucru.
Sa inveti poti doar tu, sa te calauzim este datoria

noastra, a cadrelor didactice si a familiei tale.

Tu-elevul-esti oglinda noastra in fata societatii.”

IL.1. PREZENTAREA GENERALA A UNITAIII SCOLARE

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziald Nr. 1 Horia
Adresa: comuna HORIA judetul CONSTANTA

Activitatea: program 8.00 — 15.00

Forme de inviatimant: primar si gimnazial
Limba de predare: Limba romana
Telefon: 0341456679

E-mail: scoalageneralahoria@yahoo.com

I1.2. STRUTURA SCOLII GIMNAZIALE NR.1 HORIA

Gradinita cu Program Normal Horia

Adresa: Str. Scolii, nr. 8, Loc. Horia, jud. Constanta
Activitatea: program 8.00 — 13.00

Forme de invatiamant: prescolar/ cu program normal
Limba de predare: Limba romana

Tipul de predare: normal



ISTORIC

Comuna Horia atestata documentar din anul 1879 se afla asezata in partea de N-
V ajudetului Constanta.

Scoala Horia a existat ca unitate de invatamant din anul 1901.

Prin anii 1960 Scoala Horia era frecventata si de elevi din satele invecinate
respectiv: Siriu, Crisan, Miorita, Tichilesti. Acesti copii beneficiau de cazare pe
durata saptamanii. Veneau la scoala lunea si plecau sambata, lucrul acesta a durat
pana in anul 1965 cand a avut loc noua reorganizare administrativ —teritoriala, data la
care satele Siriu si Crisan au trecut in administrarea com. Crucea, iar Satul Miorita a
trecut sub administrarea com.Ciobanu, comunei Horia revenindu-i satul Ghindaresti.
In localitatea Ghindaresti era populatie majoritar lipoveneasca si exista o unitate
scoalara. Dupa aceasta data s-au construit scoli in mai toate localitatile pentru copiii
satului, invatamantul capatand statutul obligatoriu.

Pe parcursul anilor scoala a trecut prin mai multe transformari. Din anul 1974
la acesta unitate scolara au fost arondati si elevii satelor Closca si Tichilesti in urma
desfiintarii ciclului gimnazial din aceste localitati ca urmare a scaderii efectivelor de
elevi. Din 1965 si pana in 1989 Scoala Horia a fost scoala coordonatoare si pentru
Scoala Ghindaresti. Efectivele de elevi s-au situat la un numar cuprins intre 150 si
200 de elevi. Tot pana in 1989 cursurile se desfasurau in doua schimburi. De la orele
8-13 invatau clasele V-VIII iar dupa amiaza ciclul primar. S-a recurs la aceasta
varianta din cauza spatiului redus, existau doar patru sali de clasa si un laborator cu
destinatia fizica —chimie —biologie. Pana la revolutie copiii de la sate faceau naveta
zilnic pe jos parcurgand distante intre cinci si zece kilometri zilnic. Spatiul de
invatamant se incalzea pe perioada timpului rece cu sobe din tabla folosind
combustibil lemnul.

Din anul 2004 primul corp de cladire a fost reabilitat iar spatiul utilizabil a fost
redimensionat, cladirele anexa din spate au fost demolate construindu-se patru sali de
clasa si un grup sanitar cu cate doua cabine. Incalzirea se face cu centrale termice care
folosesc combustibil lemnul. In 2006 a intrat in procesul de reabilitare si cel de-al
doilea corp de cladire. Actualmente in corpul A invata ciclul gimnazial, iar in corpul
B ciclul primar. Intregul proces de invatamant desfasurandu-se in program de
dimineata. Pentru naveta copiilor de la sate a fost achizitionat un microbuz. In 2007 a

fost utilata baza sportiva prin amenajarea unui teren de handbal acoperit cu covor
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sintetic. La nivelul unitatii scolare functioneaza un ansamblu artistic de cantece si
dansuri dobrogene, o echipa de handbal feminin, o echipa de oina si o echipa de
fotbal masculin. De asemeni scoala are in dotare o sala de sport de dimensiuni reduse
si o sala de calculatoare cu un numar de douazeci calculatoare legate in retea. In anul
scolar 2007-2008 a fost implementat proiectul de finantare intitulat “Clubul
Succeselor”. Prin acest proiect scoala a beneficiat de la Ministerul Educatiei si
Invatamantului de o finantare in valuare de 10 mii de euro. Cu aceste fonduri au fost
achizitionate materiale didactice pentru dotarea salii de sport si mijloace materiale
(costume populare si statie de amplificare pentru ansamblul de Traditii si Obiceiuri
“Floricica”).

In anul 2007 am semnat in comuna Horea din judetul Alba proiectul de infratirea
al tuturor comunelor care poarta numele fostului luptator pentru libertate nationala
Horea. La aceasta manifestare care a avut loc in zilele de 15-16 august au participat
delegatii din toate comunele infratite.

Localitatea Horia este centru de comund, avand in administrare satele Closca si
Tichilesti. In Horia sunt 330 de gospodirii cu o populatic de 937 de locuitori. In
localitatea Closca sunt 50 de gospodarii cu o populatie de 197 de locuitori, iar in
Tichilesti sunt 297 de gospodarii cu o populatie de 732 de locuitori.

Majoritatea locuitorilor are 8 clase, iar un procent de 22% 1l reprezintd absolventii
de liceu. Locuitorii cu studii superioare reprezintd aproximativ 3%. Actualmente,
locuitorii traiesc din cultivarea pamantului si cresterea animalelor, indeletniciri care nu

satisfac nici pe departe nevoile sociale si materiale.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Sarcina educatorilor este cea mai importanta, de aceea am cdutat permanent sa
dezvoltdm si sd cultivdm simtul estetic al copiilor prin activitati variate si atractive.

S-au organizat anual excursii, vizite, diferite activitati educative la care toti elevii
scolii participd cu sprijinul Primariei Horia.

Sarbatorile de iarna constituie un alt prilej pentru elevii scolii de a demonstra ca
sunt pastratori ai obiceiurilor si traditiilor locale.

Activitatile desfasurate cu diferite ocazii ( Luna Diversitatii, Ziua Unirii, Pomul
de iarna, 8 Martie, Ziua copilului ) sunt tot atatea prilejuri de a sensibiliza sufletul

copiilor.



Expozitiile organizate in scoald cu cele mai reusite lucrari realizate de copii la
orele de educatie plastica sau educatie tehnologica, cu creatiile literare ale acestora,
reprezinta punctul de atractie pentru toti cei care trec pragul scolii noastre.

Elevii, cadrele didactice, paringii participa la activitati ecologice, sportive si de
voluntariat.

Aspectele importante din viata scolii sunt popularizate prin diferite mijloace.

Realizarile scolii sunt strans legate de relatiile bune avute cu comunitatea locala si
de faptul ca scoala noastra asigura apropierea dintre oameni, cunoasterea si acceptarea
reciproca in vederea unei convietuiri armonioase.

Locuitorii comunei acorda respectul cuvenit cadrelor didactice si atunci cand un
dascal are destul tineri care se mandresc ca i-au fost elevi nu mai e nevoie de decoratii,

ordine, medalii.

COMUNITATEA LOCALA

* Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor

necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

* Relatiile cu parintii elevilor sunt bune si sunt intretinute prin intalniri cu parintii, in care

acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

« Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele

scolii.

* Scoala are relatii de parteneriat cu Politia locala, Biserica s1 CMI Dr. Stoian Steluta

DIAGNOZA

1.  ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

(1 Informatii de tip cantitativ:

o Populatia scolara in anul scolar 2024-2025

Nivel Numar elevi / copii Numar clase
Prescolar 22 1
Primar 39 2




Gimnazial

27

Total an scolar 2024-2025

88

o Evolutia populatiei scolare in perioada 2020 — 2024

Nivel Numar clase Numar elevi
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Prescolar 1 1 1 1 23 23 16 20

Primar 2 2 2 2 30 30 30 37

Glmilazm 5 2 2 2 37 41 37 37

TOTAL 5 5 5 5 90 94 83 94
45
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Se observa din graficul alaturat ca populatia scolara a inregistrat o scadere

continud, acest lucru datorandu-se faptului ca in ultimii ani a scdzut natalitatea.

o Indicatori de evaluare a performantei in ultimii patru ani

| Nivel

‘ Promovati




An
scolar

2020 Primar 30
2021 Gimnazial 37
2022 Primar 30
2023 Gimnazial 41
2024 Primar 30
2020 Gimnazial 37
2021 Primar 37

Gimnazial 37

Reducerea situatiilor comportamentale ale elevilor a fost permanent sub
observatia tuturor cadrelor didactice. Aceasta a urmarit:

1. Monitorizarea permanenta a comportamentului elevilor;
2. Activitati de consiliere de grup cu sprijinul consilierului scolar;

3. Eficientizarea relatiei familie — scoald; intalniri periodice cu parintii acestor elevi;
discutii cu dirigintii si profesorii care predau la clase;

4. Includerea in planificarea orelor de dirigentie a unor teme privind codul bunelor
maniere;

5. Activitati in cadrul comisiilor metodice pentru identificarea si aplicarea unor masuri
eficiente de activizare a elevilor pe parcursul lectiei;

Eforturile cadrelor didactice, monitorizarea frecventei, depistarea cauzelor si
aplicarea planurilor de imbunatatire nu s-au dovedit a fi eficiente in ultimul an.
Resurse umane:
- Activitatea scolii este coordonata de un director
- Cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic

In perioada 2024-2025 incadrarea se prezinta astfel:

Nr Din care:
an osturi Didactic
scolar p Didactic . nedidactic
’ aprobate auxiliar
2024-
005 10,84 7,34 1 2,5

Situatia resursei umane pe nivele de pregatire si performantd in anul scolar 2023-2025



Grade didactice | Nr. cadre didactice 2023/2024 | Nr. cadre didactice 2024-2025
Grl 5 5
Grll 1 1
Definitivat 1 1
Debutant 2 2
Necalificat 1 1
Total 10 10
An scolar Total personal Din care:
Ingrijitor Muncitor
2024-2025 3 2 1

Starea fizica/juridica a cladirilor

Consideram ca unitatea scolara, inclusiv structura (GPN), dispune de conditii
optime pentru desfasurarea procesului de invatamant

- UAT COMUNA HORIA, cu sediul in comuna Horia, in calitate de proprietar a
predat spre administrare scolii bunurile imobile si mobile 1n care 1si desfasoara activitate
unitatea de invatamant.

- Detinem autorizatii sanitare

- Scoala si gradinita nu se supune procesului de avizare/autorizare privind securitatea la
incendiu (intrucat potrivit prevederilor art 15 din Constitutia Romaniei, legislatia nu se
aplica retroactive), conform adreselor:2433099/06.07.2018 si 2433101/06.07.2018

- Raportul de evaluare si tratare a riscurilor la securitatea fizica a fost elaborat, atat pentru
scoald cat si pentru gradinita
- Unitatea detine Registru Unic de Control

- Unitatea detine Atestat privind nivelul calitatii educatiei oferite  catre Scoala
Gimnaziald nr. 1 Horia

- Unitatea scolard nu detine documente care sa ateste anul infiintarii, acestea neexistand
nici in arhivele Nationale

Situatia utilititilor in unitatea de invatamant:

- retea electrica

- apa din reteaua stradala in curte si in cladire

- grupuri sanitare in interiorul spatiilor scolare reamenajate
- telefonie digitala/conectare internet

Logistica scolii:

- copiatoare

- videoproiectoare, calculatoare, laptopuri




- sistem de supraveghere video (interiorul scolii)

BIBLIOTECA
Dotari:

Biblioteca detine mobilier adecvat pentru expunerea cartilor, un caluculator , aparat de
spiralat, laminator.
Carte scolara — peste 2000 volume

RESURSE FINANCIARE N PERIOADA 2024-2025

Scoala gimnaziala nr. 1 Horia functioneaza cu buget insuficient in baza costului
standard per elev, atat pentru cheltuieli salariale cat si materiale, acesta fiind suplimentat
de catre organele competente pentru o functionare optima.

SITUATIA MANUALELOR

Pentru efectuarea comenzii de manuale s-au respectat adresele CNEE-MEN ,
procedura de selectie a manualelor si a fost consultata aplicatia SNMS.

Alte facilititi acordate elevilor
Burse si rechizite scolare

Bursele si rechizitele reprezinta, conform legii, o forma de sprijin material vizand
atat protectia sociald, cat si stimularea elevilor care obtin rezultate foarte bune la
invatatura si disciplina.

Categoriile de burse acordate in unitatea de invatdmant:

[0 Burse de merit
[0 Burse sociale
[0 Burse de studiu

5. ANALIZA PEST(E)
FACTORI ARGUMENTE
A. Politici Conducerea unitatii de invatamant a realizat in permanentd
demersuri pentru consultare, indrumare si sprijin din partea
autoritatilor locale spre a asigura bunul mers al activitatii
educationale.
B. Economici Contextul economic actual a influentat modul in care a fost
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realizat planul de scolarizare (introducerea invatamantului
simultan din cauzd numdarului mic de elevi). Situatia materiald
precara a unor elevi, a fost remediatd partial, prin activitdti care
au avut ca scop colectarea materialelor necesare (imbracaminte,

incéltdminte, materiale didactice etc.).

C. Sociali

Am popularizat pe cat posibil activitdtile scolare si extrascolare

in cadrul comunitétii locale si al parintilor.

D. Tehnologici

Unitatea scolard este dotatd cu materiale necesare desfasurarii

activitatii didactice.

E. Ecologici

Am desfasurat activitati care au atras atentia asupra factorilor
care cauzeazd mediului Inconjurdtor, precum si celor care ajuta la

protectia acestuia.

6. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

- scoala are 2 corpuri de cladiri;

- scoala are centrald proprie $i grupuri
sanitare;

- conditii optime pentru a invata Intr-un
schimb

- scoala dispune de toatd aparatura necesara
desfasurarii procesului instructiv-educativ
- conectare la internet, adresa de mail si
site;

- fiecare clasa este dotatd cu un calculatoar,
un videoproiector, sistem audio, table
inteligente si interactive, imprimanta;

- scoala detine autorizatie sanitara si
autorizatie SSM;

- sunt scolarizati toti copiii de varsta
scolara;

- incadrarea este buna, majoritatea cadrelor
fiind calificate;

- teren si sala de sport ;

- derularea unui proiect PNRAS;

- atragerea fondurilor pentru reabilitarea

PUNCTE SLABE

- scaderea motivatiei invatarii in randul
elevilor, 30% din elevii ciclului gimnazial
au medii cuprinse intre 5-7;

- elevii au un vocabular sarac;

- folosirea insuficientd a echipamentelor
moderne digitale

- ponderea relativ redusa a metodelor
interactive, centrate pe elev

- orientarea CDS la ciclul gimnazial spre
echilibrarea alocarilor orare din planul de
invatamant;

- costul standard scazut ceea ce duce la
limitarea ofertei CDS;

- activitati extragcolare i extracurriculare
insuficiente

- cadre didactice majoritar navetiste
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scolii;

OPORTUNITATI

-pozitie geografica buna: scoala se afla in
centrul comunei, pe soseaua ce face
legatura cu Harsova;

- decontarea transportului pentru cadrele
didactice care fac naveta;

-asigurarea transportului elevilor care fac
naveta la scoala din Hori cu ajutorul
microbuzului scolar;

-sprijin permanent din partea primariei
-existenta unor relatii de parteneriat cu
primadria, dispensarul uman, politia, biserica
-atragerea de surse de finantare externe

AMENINTARI

- disponibilitate scdzutd a parintilor pentru
problemele propriilor copii;

- existenta unor familii care nu vad in
educatie un mijloc de promovare sociala;

- populatia scolara este n scadere

- 20% din elevi provin dintr-un mediu
defavorizat;

- influente externe negative asupra elevilor;

-fluctuatia cadrelor didactice datorita
catedrelor netitularizabile;

- lipsa interesului cadrelor didactice pentru
formare din cauza deplasarii greoaie catre
centre specializate, precum si din lipsa
timpului care trebuie alocat

|

UNER
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SCOALA GIMNAZIALA NR.I HORIA este o
scoala in slujba comunitatii, avand capacitatea de a
functiona ca o structura eficienta si echitabila
pentru toate categoriile de copii si de a asigura
progresul tuturor elevilor sai, care sa atinga
indicatorii si standardele de referinta impuse de
normele calitatii, astfel incat ,,mdine sa fii mai bun

Yy

ca azi

MISIUNEA SCOLI

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au
nevoie de educatie; in opinia noastra, educatia este
un drept al tuturor, satisfacind nevoia elevului de a
se simti competent, integrat in colectiv §i
independent, acceptand rolul de initiator/sustinator
si catalizator al comunitatii, de continuator al
traditiilor locale si promovand succesul scolar in
perspectiva integradrii intr-o societate in continua
schimbare.
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Tinta strategica 1

Cresterea succesului educational si a ratei de promovabilitate la examenele nationale
prin implementarea unor mdsuri de monitorizare, consiliere si sprijin educational si
asigurarea unui parcurs scolar adaptat nevoilor individuale si de grup ale elevilor

Tinta strategica 2

Promovarea excelentei in educatie prin implicarea in programe, parteneriate si
proiecte la nivel local, judetean, national si european, precum si stimularea participarii
elevilor la activitati educative si extracurriculare.

Tinta strategica 3

Asigurarea unui acces echitabil la educatie si promovarea incluziunii scolare prin
cresterea participarii, progresului si succesului scolar al tuturor elevilor, cu accent pe
sprijinirea elevilor din grupuri vulnerabile, a celor cu cerinte educationale speciale si a
celor aflati in risc de excluziune educationald, prin aplicarea unor masuri de sprijin si
interventie adaptate nevoilor individuale

Tinta strategica 4

Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ, transparent si
orientat spre rezultate, prin digitalizarea proceselor manageriale, dezvoltarea
profesionala continud a personalului si implicarea activd a beneficiarilor educatiei si a
partenerilor in procesele decizionale.

Tinta strategica 5

Cresterea si diversificarea resurselor extrabugetare prin dezvoltarea parteneriatelor
si accesarea de surse de finantare nerambursabild, in vederea sustinerii dezvoltirii
institutiei si a calitdtii actului educational.
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Tinta strategica 1

Cresterea succesului educational si a ratei de promovabilitate la examenele nationale prin implementarea unor mdasuri de monitorizare,

consiliere si sprijin educational si asigurarea unui parcurs scolar adaptat nevoilor individuale si de grup ale elevilor.

Obiective operationale

Activitati

Resurse

Responsabili

Termen

Indicatori de performanta

O1.1. Reducerea cu minimum 5% a
numarului de absente nemotivate si
diminuarea cu minimum 5% a
numarului elevilor aflati in risc
educational pana la finalul anului
scolar 2026-2027, prin monitorizarea
permanenta a frecventei si
implementarea masurilor de
interventie timpurie.

Monitorizarea zilnica a frecventei prin
catalogul electronic si informarea in timp
real a parintilor privind absentele
elevilor.

Organizarea intalnirilor periodice cu
parintii elevilor aflati in risc educational
si aplicarea masurilor de consiliere si
sprijin in colaborare cu profesorii
diriginti si consilierul scolar.

Elaborarea si implementarea planurilor
individualizate de interventie si sprijin.

Resurse umane;

catalog electronic;
platforme digitale de

comunicare;
documente
manageriale;
bugetul unitatii.

Director,
diriginti,
consilier scolar,
Comisia pentru
prevenirea
abandonului
scolar.

Permanent

Reducerea cu minimum 5% a
absentelor nemotivate; reducerea
cu minimum 10% a elevilor aflati

in risc de abandon; cresterea

frecventei scolare; numarul
intalnirilor cu parintii realizate;
numarul planurilor de interventie
implementate.

01.2. Cresterea cu minimum 10% a

rezultatelor scolare si a rezultatelor la

examenele nationale, pana la sfarsitul
anului scolar 2026-2027.

Organizarea programelor remediale si a
activitatilor de recuperare a decalajelor de
invatare, pe baza rezultatelor evaludrilor
initiale si periodice.

Utilizarea platformelor educationale
digitale si a evaluarilor electronice pentru
monitorizarea progresului elevilor si
adaptarea demersului didactic la nevoile
individuale de invatare.

Organizarea programelor de pregatire
suplimentara in vederea sustinerii
examenelor nationale.

Cadre didactice;
platforme
educationale;
resurse digitale;

materiale didactice;

bugetul unitatii.

Director,
director adjunct
(dupai caz),
cadre didactice,
Comisia pentru
curriculum.

Permanent

Cresterea cu minimum 10% a
numarului de elevi participanti la
programele remediale; cresterea
promovabilitdtii anuale; cresterea
rezultatelor la evaludrile
nationale; reducerea numarului de
elevi corigenti.
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Tinta strategica 2

Promovarea excelentei in educatie prin implicarea in programe, parteneriate si proiecte la nivel local, judetean,
precum si stimularea participarii elevilor la activititi educative si extracurriculare.

national si european,

Obiective operationale Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
performanta
02.1. Initierea sau derularea a cel putin 5 | Elaborarea si implementarea proiectelor | Resurse umane; | Director, consilier | Permanent | Numarul de proiecte
programe, parteneriate ori proiecte si parteneriatelor locale, judetene si materiale scolar, educationale locale,
educationale la nivel local, judetean, nationale, monitorizarea aplicarii informative; coordonatorul judetene, nationale si
national sau european, pe parcursul anului | procedurilor interne privind incheierea parteneri proiecte si europene 1n care este
scolar.pana la finalul anului scolar 2026— | acestora. institutionali. programe implicata unitatea de
2027, prin implicarea tuturor factorilor Organizarea activitatilor educative si a educative scolare invatdmant.
responsabili. campaniilor de informare privind si extrascolare. Procentul cadrelor
prevenirea violentei, bullyingului si didactice si al elevilor
discriminarii. implicati in proiecte
educationale.
02.2. Cresterea cu minimum 15% a Organizarea unor activititi educative si | Cadre didactice; Director, Permanent | Cresterea cu minimum
participarii elevilor la activitati educative, extracurriculare atractive si adaptate | profesor consilier coordonatorul 15% a participarii

extracurriculare si de dezvoltare personala

pana la sfarsitul anului scolar 20262027,
in vederea dezvoltarii competentelor

socio-emotionale, civice si a starii de bine.

intereselor si nevoilor elevilor.

Stimularea participarii elevilor la
concursuri, olimpiade, festivaluri si
competitii gcolare si extracurriculare.

Promovarea activitatilor
extracurriculare prin mijloace digitale si
canalele oficiale de comunicare ale
scolii.

scolar; platforme
digitale; resurse
educationale;
parteneri
educationali;
bugetul unitatii.

pentru proiecte si
programe
educative scolare
si extrascolare,
profesor consilier
scolar, diriginti,
cadre didactice.

elevilor la activitatile
desfasurate de unitate;

numarul activitdtilor

organizate; cresterea
gradului de implicare a
elevilor in viata scolii;

numarul elevilor
implicati in proiecte si
concursuri.

Tinta strategica 3

Asigurarea unui acces echitabil la educatie si promovarea incluziunii scolare prin cresterea participarii, progresului si succesului scolar al

tuturor elevilor, cu accent pe sprijinirea elevilor din grupuri vulnerabile, a celor cu cerinte educationale speciale si a celor aflati in risc de
excluziune educationali, prin aplicarea unor masuri de sprijin si interventie adaptate nevoilor individuale.

Obiective operationale Activitati Resurse Responsabili | Termen Indicatori de
performanta
03.1. Cresterea cu minimum 10% a Identificarea elevilor din grupuri Cadre didactice, | Director, consilier | Permanent Cresterea cu

gradului de participare si succes scolar al
elevilor aflati n situatii de risc educational

vulnerabile si monitorizarea
permanenta a participarii si progresului

profesor consilier
scolar,

scolar, diriginti,
responsabili de

minimum 10% a

participarii scolare a
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si al celor proveniti din grupuri
vulnerabile, pana la finalul anului scolar
2026-2027, prin implementarea unor
masuri individualizate de monitorizare,
consiliere si sprijin educational.

scolar prin utilizarea catalogului
electronic si a altor instrumente
digitale.

Elaborarea si implementarea planurilor
individualizate de interventie si
organizarea activitatilor de sprijin
educational si consiliere, in colaborare
cu familia si institutiile partenere.

Facilitarea accesului elevilor la burse,
programe sociale si alte masuri de
sprijin, conform legislatiei n vigoare.

CJRAE/CMBRA
E, platforme
digitale, catalog
electronic,
resurse financiare
si materiale.

caz, secretar.

elevilor din grupurile
tinta; reducerea
numarului elevilor
aflati in risc
educational; numarul
planurilor
individualizate
implementate;
numarul elevilor
beneficiari ai
masurilor de sprijin.

03.2. Dezvoltarea practicilor educationale
incluzive si cresterea competentelor
cadrelor didactice privind educatia
incluziva si utilizarea resurselor digitale
accesibile, pe parcursul anului scolar
2026-2027.

Organizarea activitatilor de formare si
schimb de bune practici privind
educatia incluziva, adaptarea
curriculara si utilizarea tehnologiilor
asistive si a resurselor educationale
digitale accesibile.

Monitorizarea aplicarii strategiilor
didactice diferentiate si a adaptarilor
curriculare pentru elevii cu cerinte
educationale speciale si dificultati de
invatare.

Dezvoltarea colaborarii cu
CJRAE/CMBRAE, specialistii si
parintii pentru asigurarea interventiilor
educationale integrate si a sprijinului
personalizat.

Cadre didactice,
CJRAE/CMBRA
E, profesor
consilier scolar,
platforme
educationale,
resurse digitale
accesibile,
materiale
didactice
adaptate.

Director, Comisia
pentru formare si
dezvoltare in
cariera didactica,
cadre didactice,
profesor consilier
scolar.

Permanent

Numarul cadrelor
didactice participante
la programe de
formare; numarul
planurilor
educationale adaptate;
cresterea progresului
scolar al elevilor cu
CES si al celor aflati
in situatii de risc;
gradul de utilizare a
resurselor
educationale digitale
accesibile.

Tinta strategica 4

Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ, transparent si orientat spre rezultate, prin digitalizarea proceselor
manageriale, dezvoltarea profesionald continud a personalului si implicarea activi a beneficiarilor educatiei si a partenerilor in procesele

decizionale.
Obiective operationale Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
performanta
04.1. Cresterea eficientei Implementarea si utilizarea catalogului | Resurse umane; Director, CEAC, Permanent Gradul de

managementului institutional si a
procesului decizional prin digitalizarea si

electronic, a platformelor colaborative
si a platformelor digitale pentru

platforma
digitale de

Comisia SCIM,
secretar,

digitalizare a
proceselor
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optimizarea activitatilor manageriale si
administrative, utilizarea sistematica a
indicatorilor de performanta si dezvoltarea
mecanismelor de monitorizare si evaluare
interna, pana la finalul anului scolar 2026—
2027.

managementul documentelor si
realizarea procedurilor.

Monitorizarea periodica a indicatorilor
de performanta privind rezultatele
scolare, promovabilitatea, frecventa
elevilor, participarea la examenele
nationale, activitatea compartimentelor
si gradul de realizare a obiectivelor
unitatii.

Actualizarea si optimizarea
documentelor manageriale, a
procedurilor operationale si a

instrumentelor de lucru in concordanta
cu modificarile legislative si concluziile
activitatilor de monitorizare interna.

management
organizational,
catalog
electronic;
aplicatii
informatice;
documente
manageriale;
bugetul unitatii.

administrator
financiar.

manageriale interne;
respectarea
termenelor de
raportare;

numarul procedurilor
actualizate;

utilizarea indicatorilor
de performanta in
procesul decizional.

04.2. Dezvoltarea competentelor Elaborarea si implementarea Planului Cadre didactice; | Director, Comisia | Permanent | Cresterea participarii
profesionale si digitale ale personalului si anual de dezvoltare profesionala, pe furnizori de pentru formare si personalului la
consolidarea culturii organizationale baza analizei nevoilor de formare ale formare; dezvoltare in programe de formare;
bazate colaborare, responsabilitate, personalului. platforme cariera didactica, numarul activitatilor
inovare si invdtare continud, pe parcursul educationale; CEAC, de dezvoltare
anului scolar 2026-2027. resurse Comisia profesionala
financiare; curriculum. organizate; gradul de
documente utilizare a
manageriale. instrumentelor
digitale n activitatea
didactica si
manageriala; nivelul
de implicare a
personalului in
activitatile
institutionale.
04.3. Cresterea gradului de participare a | Organizarea periodica a consultarilor cu Platforme de Director, Permanent | Cresterea participarii
personalului, elevilor, parintilor si personalul, elevii si parintii privind videoconferinte; Consiliul de beneficiarilor la
partenerilor educationali la procesele dezvoltarea unitatii resurse Administratie, consultarile
consultative si decizionale ale unitatii de Dezvoltarea mecanismelor de financiare; diriginti. organizate de unitate;
invatamant comunicare si transparenta decizionala aplicatii numarul intalnirilor si
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prin intermediul platformelor digitale si
al site-ului unitatii.

informatice.

activitatilor
desfasurate; numarul
propunerilor
valorificate in
deciziile adoptate.

Tinta strategica 5

Cresterea si diversificarea resurselor extrabugetare prin dezvoltarea parteneriatelor si accesarea de surse de finantare nerambursabild, in vederea

sustinerii dezvoltarii institutiei si a calitatii actului educational.

Obiective operationale Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
performanta
05.1. Cresterea cu cel putin 5% a Identificarea oportunitétilor de Cadre didactice; Director, Permanent Cresterea numarului
numarului de parteneriate cu agenti colaborare si incheierea de noi coordonator coordonatorul de parteneriate active
economici, institutii publice si organizatii parteneriate cu autoritati publice, proiecte si pentru proiecte si cu el putin unul;
si atragerea anuald a cel putin o institutii de Invatamant, institutii programe programe numarul proiectelor
sponsorizare sau donatii, pe parcursul culturale, ONG-uri, agenti economici si educative; educative scolare implementate; gradul
urmatorilor 3 ani. alte organizatii relevante pentru parteneri si extrascolare, de participare al
dezvoltarea elevilor i a unitatii de institutionali; cadre didactice. elevilor si cadrelor
invatamant. resurse financiare didactice; rapoarte de
Elaborarea, implementarea si si logistice; evaluare.
monitorizarea proiectelor educationale, platforme
culturale, sociale si de voluntariat in digitale.
parteneriat cu institutiile colaboratoare.
Implicarea elevilor si a cadrelor
didactice in activitati de cooperare,
schimb de experienta si proiecte
interdisciplinare desfasurate impreuna
cu partenerii educationali.
05.2. Identificarea si depunerea a cel Monitorizarea permanenta a apelurilor Echipe de Director, Permanent Numarul proiectelor
putin unui proiect pentru accesarea unor | de proiecte si a programelor de proiect; coordonator depuse si aprobate;
surse de finantare nerambursabild in finantare disponibile si Identificarea platforme proiecte, echipele cuantumul de fonduri

perioada 2026-2029.

oportunitatilor de finantare compatibile
cu nevoile si prioritatile scolii.

digitale; resurse
IT; parteneri
externi; surse de
finantare; bugetul
unitatii.

de proiect, cadre
didactice.

atrase; numarul de
activitati de
diseminare realizate.
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Diseminarea rezultatelor proiectelor si Echipe de Director, Permanent
promovarea exemplelor de buna proiect; coordonator
practica prin intermediul site-ului platforme proiecte, echipele
scolii, al platformelor digitale si al digitale; resurse de proiect, cadre
activitatilor organizate la nivelul IT; didactice
comunitatii.
05.3. Atragerea si utilizarea anuald a unor Sustinerea financiara a activitatilor Resurse IT; Director, Permanent | Numarul proiectelor

resurse extrabugetare pentru realizarea a
cel putin o interventie pana la sfarsitul
anului scolar 2028-2029 in vederea
sustinerii activitatilor educationale.

educative si extracurriculare prin
utilizarea eficienta a resurselor atrase
pentru dezvoltarea unor proiecte si
activitati destinate elevilor.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
autoritatile locale si alti parteneri in
vederea atragerii de sponsorizari si

resurse complementare.

resurse
financiare;
documente

manageriale;

parteneri externi.

echipe de proiect.

aprobate si
implementate;
valoarea fondurilor

atrase; numarul

sponsorizarilor si

parteneriatelor de
dezvoltare incheiate;
numarul investitiilor
realizate prin finantéri

externe.
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10.
11.
12.
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REZULTATE ASTEPTATE
Cresterea competentelor de exprimare orala si scrisa si dezvoltarea creativitatii
elevilor
100% insertia profesionald a elevilor clasei a VIII-a
Stabilizarea cadrelor didactice titulare si asigurarea continuitatii pe post
Folosirea metodelor active in lectii si implicarea elevilor in propria formare
Inscrierea cadrelor didactice la grade didactice si cursuri de formare
Desfasurarea lectiilor (30%) 1n cabinetul de informatica-AEL
Initierea tuturor elevilor in utilizarea calculatorului

Activitati extragcolare finalizate prin realizarea unor pliante, albume, CD-uri,
spectacole Tn comunitate

Atragerea de proiecte si parteneriate
Colaborarea permanenta cu comunitatea locala
Atragerea de fonduri extrabugetare
Siguranta fizica in scoala
MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Analiza rezultatelor obtinute

Monitorizarea absolventilor clasei a VIII-a

Analiza rezultatului actului educational la nivel de comisii metodice
Evidentierea anuald a participantilor la cursurile de formare

Analiza modului de derulare a parteneriatului cu parintii §i comunitatea locala
Analiza functionalitétii spatiilor de invatamant si a dotarii lor

Diseminarea rezultatelor proiectelor derulate
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